ANEXO E

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DO DEC (PGR/DEC)

1. FINALIDADE

Regular as atividades para a implantag&o e aperfeicoamento da Gestdo de Riscos e Controles no ambito
do Departamento, proporcionando o seu alinhamento a Governanga e Gestdo do DEC; e

Apresentar a estrutura de gestdo de riscos do DEC e suas competéncias, 0s processos criticos e o
cronograma de trabalho anual das atividades, contendo prazos, atividades e responsdveis.

2. OBJETIVOS

a. Identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos inerentes aos processos criticos do DEC e de suas
Diretorias subordinadas, levando em consideragio a probabilidade de ocorréncia e o impacto nos
resultados alcangados por aqueles processos;

b. Aprimorar os controles internos da gestdo de modo a facilitar o alcance dos resultados dos processos
criticos;

c. Supervisionar e monitorar a execugdo das matrizes de riscos e dos respectivos planos de agdo, bem
como a constante atualizacdo do Portifélio dos Riscos Prioritarios do DEC;

d. Avaliar, anualmente, o nivel de maturidade, das Diretorias, Assessorias e Gabinete do DEC, na gestao
de riscos, por intermédio da realizagdo da autoavaliagdo dos controles internos da gestdo;

e. Elaborar o Relatério Anual de Gestdo de Riscos do DEC e remeter ao EME no prazo previsto.

3. REFERENCIAS

a. Diretriz do Comandante do Exército 2023 — 2026;

b. Portaria do Comandante do Exército n2 004, de 3 de janeiro de 2019, que aprova a Politica de Gestdo
de Riscos do Exército Brasileiro, 22 Edi¢ao, 2018;

c. Portaria do Comandante do Exército n2 621, de 16 de dezembro de 2021, que aprova a Metodologia
do Planejamento do Exército (EB20-N-03.002);

d. Portaria n? 225-EME, de 26 de julho de 2019, que aprova a Diretriz Reguladora da Politica de Gestdo
de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-02.010), 12 Edi¢do, 2019;

e. Portaria n2 292-EME, de 2 de outubro de 2019, que aprova o Manual Técnico da Metodologia de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-MT-02.001), |12 Edi¢do, 2019;

f. Diretriz do Chefe do Departamento de Engenharia e Construgdo 2023;

g. Portaria -DEC/C Ex n2 076, de 21 de novembro de 2023, que aprova a Diretriz de Gestdo de Riscos
do Departamento de Engenharia e Construgao (EB50-D-01.001), 22 Edigdo, 2023; e

h. Plano de Governanca e Gestdo do DEC 2024 —2027.

4. EXECUCAO

a. Estrutura da gestdo de riscos e controles do DEC
O Art.13 da Diretriz de Gestio de Riscos do DEC apresenta as 3 (trés) linhas de defesa, que visam
estabelecer a comunicagdo entre as partes interessadas no gerenciamento de riscos e controles por meio
do esclarecimento das competéncias e responsabilidades essenciais.

1) 12 Linha de Defesa:

Militares e Servidores Civis em Geral;

Proprietarios de Riscos e Controles (PRisC); e

Equipes de Gestdo de Riscos e Controles (EGRIC), con. suas atribuicdes exercidas pelas Equipes
de Governanca e Gestdo (EG?/DEC).
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2) 22 Linha de Defesa:
Assessoria de Gestdo de Riscos e Controles (AGRIC), com suas atribuicbes exercidas pela
Assessoria Especial de Planejamento e Gestdo (AEPG) do DEC;
Comité Técnico de Gestdo de Riscos e Controles (CTGRIC); e
Comissdo de Governanca do DEC.

3) 32 Linha de Defesa:
Centros de Gestdo, Contabilidade e Finangas do Exército (CGCFEX); e
Centro de Controle Interno do Exército (CCIEx).
b. Designag¢do dos Gestores

O inciso Il do Art. 22, da Diretriz de Gestdo de Riscos do DEC regula a designac¢do dos gestores de
riscos e controles do DEC

O CTGRIC, previsto na letra b, do n2 10, do Plano de Governanca e Gestdo do DEC, sera conduzido
pela AGRIC, e terd na sua composicdo os Chefes das EGRIC das Assessorias e Diretorias.

¢. Competéncias e Responsabilidades no dmbito do DEC

1) Dos Militares e Servidores Civis em Geral

O Art. 22 da Diretriz de Gestdo de Riscos do DEC estabelece as competéncias e responsabilidades
dos militares e Servidores Civis.

2) Dos PRisC

O Art. 20 da Diretriz de Gestdo de Riscos do DEC estabelece as competéncias e responsabilidades
dos PRisC.

3) Dos EGRIC

O Art. 21 da Diretriz de Gestdo de Riscos do DEC estabelece as competéncias e responsabilidades
dos EGRIC.

4) Do AGRIC

O Art. 19, da Diretriz de Gestdo de Riscos do DEC, e os incisos XIV, XV, XVI e XVII do Art.10, da
Diretriz de Governanga e Gestdo do DEC, estabelecem as competéncias e responsabilidades da AGRiC.

5) Do CTGRIC

a) Coordenar as ag¢6es de implementagdo, desenvolvimento e execucdo da gestdo de riscos e
controles no ambito do DEC;

b) Estabelecer parametros e promover a avaliagdo anual da gestdo de riscos e controles, a fim de
mensurar o nivel de maturidade da gestdo de riscos do DEC;

c) Manter, revisar e propor alteracdes a este Plano;

d) Propor, quando for o caso, alteragGes na Diretriz de Gestdo de Riscos do DEC;

e) Sensibilizar os agentes da administragdo, de todos os niveis de gestdo, quanto a importéncia
de uma eficiente gestdo de riscos corporativa; e

f) Elaborar o Relatdrio Anual de Gestdo de Riscos, submetendo-o a aprovacio da Comissio de
Governanca do DEC, para posterior envio ao EME.

6) Da Comissdo de Governanga do DEC

O inciso IV do Art.82, da Diretriz de Governanga e Gestdo do DEC, define a atribuicdo da Comissdo
relativa a gestdo de riscos.
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d. Processos Criticos do DEC das Diretorias e Assessorias:

~

TIPO MACROPROCESSO PROCESSO CRITICO RESPONSAVEL
Projeto de Engenharia Pro!etos Ba5|cos. DPE
Projetos Executivos
Atividades iniciais (EVTEA, Instrumento
de Parceria -TED ou convénio, Plano de
Trabalho e OSv)
Obras de Cooperagao Acompanhamento fisico e financeiro da DOC
obra
Entrega da Obra (Termo de Recebimento
e Prestagdo de Contas Final)
Compras Internacionais
Material de Engenharia Compras Nacionais DME
Manutengdo Preventiva e Corretiva
Conformidade Ambiental
Licenciamento Ambiental da ESSE
Finalisticos Meio Ambiente Licenciamento Ambiental do Complexo de
Satide Severiano da Fonseca (CSSF) — Novo
HMAB DPIMA
Regularizacdo do patrimonio imobilidrio
Patrimdnio Imobilidrio Manobras Patrimoniais de Interesse do
Exército
Atividades iniciais (Diretriz de Iniciagao,
EVTEA e Contratagdo)
Obras Militares Obras militares no prazo DOM
Entrega da Obra (termo de recebimento e
entrega de obra)
Processos de
Aperfeiguamento, Projetos do SEEx PENSE
Modernizagdo e
Transformacdo do SEEx
Gerencial Governanga Setf)rial da Alinhamento do PG2SET/DEC com o AEPG
Engenharia SIPLEX
Recursos Humanos Ocupacdo de fungBes estratégicas para Al
, o SEEx
Recursss Flileos e Manutencdo corretiva e evolutiva dos
= sistemas Ch Gab DEC
Tecnoldgicos = -
Suporte Atualizagdo dos equipamentos
Recursos Financeiros Avaliagdo do desempenho das OME A2
Comunicagdo estratégica Avaliacdo junto ao publico interno A5
Recursos Administrativos e
Juridicos i i
e. Cronograma de trabalho Anual
MES LIMITE ATIVIDADE RESPONSAVEL
Apresentacdo da Ata da 42 Reunido de Andlise dos Riscos, .
JAN 10an d(F)) 42 Trimgdo ano A-1 AGRIC
31 Jan Publicagdo em BI dos integrantes das EGRIC e dos PRisC AGRIC
MAR 31 Mar 12 Reunido de Analise da Gestdo de Riscos do DEC CTGRIC
Apresentacdo da Ata da 12 Reunido de Analise dos Fiscos, .
ABR il ds 10 Trimcdo ano A ARRI-
30 Abr Realizacdo da capacitagdo em gestdo de risco AGRIC
(Anexo "E" ao PGGSet/DEC 2024 / 2027) 98/113




MES LIMITE ATIVIDADE RESPONSAVEL
5 Jun Atualizacdo da matriz de riscos e controles EGRIC e PRisC
27 Jun Remessa ao EME do Plano de Gestdo de Riscos AGRIC
JUN 28 Jun 22 Reunido de Anélise da Gestdo de Riscos do DEC CTGRIC
30 Jun Atualizacdo da Matriz de Riscos e Controles AGRIC, EGRIiCe
PRisC
= = = e .
10 Jul Apresen'tagao da Ata da 22 Reunido de Anélise dos Riscos, AGRIC
JUL do 22 Trim do ano A
30 Jul Apresz?ntcagao dos riscos prioritdrios do ano A e dos riscos AGRIC e PRisC
estratégicos do DEC
AGO 30 Ago Inser¢do do Plano de Gestdo Riscos e dos Riscos Prioritarios AGRIC
no GPEx
SET 28 Set 32 Reunido de Anélise da Gestdo de Riscos do DEC CTGRIC
30 Set Ratificagdo/retificagdo dos riscos estratégicos do DEC CTGRIC
- 3 = P :
ouT 10 Out Apresen'tagao da Ata da 32 Reunido de Analise dos Riscos, AGRIC
do 32 Trim do ano A
5 Dez Rerr!essa ao EME a necessidade de capacitagdo em gestao AGRIC
de riscos e controles
DEZ 15 Dez Atualizacdo da Matriz de Riscos e Controles AGRIgéiEERIC &
20 Dez 42 Reunido de Andlise da Gestdo de Riscos do DEC CTGRIC
31 Dez Remessa ao EME o Relatério Anual de Gestdo de Riscos AGRiC

Obs.: as reunides de Brainstorming, sobre surgimento de novos riscos, e as de acompanhamento dos
riscos e controles serfo realizadas, periodicamente, a critério dos Chefes das EG?, das Assessorias e
Diretorias.

5. PRESCRICOES DIVERSAS

a. Para o acompanhamento e avaliagdo da gestdo de riscos, as linhas de defesa serdo escalonadas e
possuirdo as seguintes atribui¢des:

1) 12 Linha: realizar, por intermédio de todos os envolvidos na condugdo das atividades e tarefas, os
controles internos da gestdo no dmbito dos macroprocessos finalisticos, gerenciais e de apoio das
organizacdes. No DEC/Diretorias serdo realizadas pelo PRisc e EG?;

2) 22 Linha: supervisionar e monitorar os controles internos da gestdo executados pela 12 Linha
garantindo que esta funcione como pretendida no tocante ao gerenciamento de riscos. No DEC/Diretorias
sera realizado pela AEPG/DEC; e

3) 32 Linha: realizar auditoria interna, de forma independente e objetiva, sobre a eficacia da
governanca, do gerenciamento de riscos e controles internos da gestdo, por intermédio dos drgdos do
Sistema de Controle Interno do EB. Sera realizado pelo CCIEx.

b. A implementagdo da gestdo de riscos deve ocorrer de forma gradual, até dezembro de 2024, com
prioridade para os processos criticos que impactam diretamente no alcance dos objetivos estratégicos do
DEG;

c. Para apoiar e padronizagio uso da metodologia de gestdo de riscos prevista no Manual Técnico da
Metodologia de Gestdo de Riscos do EB, serd utilizado o Sistema de Planejamento de Riscos, disponivel
no Portal do DEC;

d. A partir de sua implementagdo, os riscos deverdo ser continuamente identificados, avaliados,
tratados e monitorados;

e. () apetite a riscos da EG/DEC esta limitado aos riscos altos, conforme a defini=do contida na Diretriz
de Gestio de Riscos do DEC; e

f. Cs riscos que, em razdo da evolugdo dos acontecimentos, atingirem os nive’s “Alto” e “Extremo”,
serdo avaliados pelo CTGRIC em Reunides de Andlise da Gestdo de Riscos (ext zordindrias), para as
devidas comunicac¢des e providéncias emergenciais.
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