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O cendrio
contemporéneo é
desafiador e dificil de
ser caracterizado. A
ordem mundial que
emergird, apdés a
pandemia e os conflitos
atuais, permanece
uma incognita. As
circunstancias instigam
a sociedade brasileira
a buscar por respostas
inovadoras ajustadas as
ameacas e d realidade
do nosso Pais.

As fransformacaoes,
por certo, continuardo
a ser significativas. O desenvolvimento de tecnologias
impactantes sofrerd nova aceleracdo, especialmente em
meios militares para a defesa nacional. Novos métodos
serdo incorporados ao cardter da guerra. Temas ineditos
ganhardo relevancia. Os desafios serdo ainda mais
diversos, exigindo flexibilidade e adaptagdo, para que o
Exército esteja pronto a pro’r%ger 0s interesses maiores do
Estado Brasileiro.

Nesse contexto, os homens e as mulheres que
compdem a dimensdo humana da Forca, unidos pelo
idealismo, pelo amor a Pdatria e a carreira das armas,
ndo poupardo esforcos para que o Exército-Brasileiro (EB)
prossiga cumprindo, com eficiéncia e eficacia, as suas
missdes constitucionais, mantendo-se, diuturnamente,
alinhado aos anseios da sociedade, aos valores da nossa
nacionalidade e grondlomdo% futuro da nossa

nacao.
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elo entre os militares da ativa e os veteranos: os valores
militares, fundamentados no patriotismo, No civismo e no
culto das tradicoes histéricas, na fé na missdo do Exército,
no acendrado espirito de corpo, no vocacional amor
a profissdo das armas e no constante aprimoramento
técnico-profissional.

Dessa forma, visualizaremos o futuro sem olvidar o
passado, pleno de demonstracdes de lideranca, que
deve nos balizar para o cumprimento da nossa missdo No
presente. O lider, em todos os niveis, desempenha papel
de suma importéncia no trabalho didrio da caserna e
represenfa o exemplo a ser seguido.

E mister destacar a relevdncia dos assuntos
relacionados d manutencdo da soberania e da
seguranca nacionais. O Brasil, pais continental, berco de
riguezas naturais e minerais incontdveis, ocupa posicdo
de destaque no cendrio internacional. Assim, o Exército
deve priorizar a operacionalidade para estar preparado
e adestrado para atuar em todos os biomas nacionais,
principalmente no ambiente amazdnico, que abriga o
maior patriménio genético do mundo e riquezas ainda
EESSERRSCIdas-jgualmente, a Forgca lerrestre dexs
continuar a envidar esforcos nas acoes de preporo pora s

um possivel retorno de tropas brasileiras em missdes de'paz

sob a égide da Orgonlzogoq da Nacdes Unidas (ONU) OU, ey’
de outros organismos lrﬁernoclonms
Por fim, diante do cenono mundial que se apresenta,
deveremos manter nosso es’rqdo de prontiddo para .
enfrentar as ameacas de hoje e, ao mesmo tempo,
prepararmo-nos para aquelas do amanhd. A par da
defesa da Patria, da garantia dos poderes constitucionais

_e da lei e da ordem, o Exercﬁo de Caxias continuard

comprometido em apoiar & populogoo brasileira em
siftuacdes de emergéncia, assim como contribuir para o
desenvolvimento nacional.

A presente Direfriz’eonfigura uma atualizacdo das
orientacdes contidas na Diretriz do Comandante do
Exército 2021 e, entre seus objetivos, busca, prioritariamente,
orientar as agcoes dos comandos e dos 6rgdos, bem como
balizar a atuacdo de todos os integrantes da Forca, com
vistas a continua transformacdo e d modernizacdo do
Exército Brasileiro.
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C C Minha intencéo e dar
continuidade as acoes

em curso, com énfase

na fransformacdo e na
modernizacdo do Exército
Brasileiro, assim como
fortalecer a coesdo interna
da Instituicdo, valorizando a
dimensdo humana, o culto
aos valores e as tradicoes
W © a Familia Militar, alem de

de operacionalidade
alcancados pela Forca,
para que o Exército de

‘' Caxias esteja pronto
para ser empregado
no contexto atual e
preparado para os
desafios do amanha.
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FORTALECIMENTO DA IMAGEM DO EXERCITO COMO
INSTITUICAO DE ESTADO, COESA E INTEGRADA
A SOCIEDADE

A imagem do EB como uma InstituicGo de Estado,
totalmente integrada & sociedade brasileira, € um
importante ativo que deve ser mantido, explorado
e potencializado, visando facilitar o cumprimento
da missdo constitucional da Forca. Para isso, 0os seus
quadros devem estar cada vez mais preparados,
coesos e conscientes das caracteristicas da profissdo
militar, a qual apresenta peculiaridades que tornam os
direitos e deveres do cidaddo fardado diferentes dos
demais segmentos da sociedade.




CAPACITAGAO TECNICA DO MILITAR PARA ENFRENTAR
OS DESAFIOS DA GUERRA MODERNA, ALICERCADA NOS
VALORES, NAS TRADIGCOES E NA ETICA MILITAR

Os recursos humanos do Exército Brasileiro devem
ser capazes de enfrentar os desafios da guerra atual e
do futuro, para a qual muitas tecnologias ainda estdo
em processo de concepcdo, demandando do militar
do século XXI alto grau de flexibilidade e capacidade
de autoaperfeicoamento. E necessdrio enfatizar que a
capacitagcdo técnica do militar jamais deve prescindir
do culto aos valores e as tradicoes que possibilitaram
a construcdo de um Exército vitorioso e respeitado. Os
herdeiros de Caxias devem abracar a modernidade,
sem descuidar dos aspectos que consubstanciam a
ética militar.
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CONTINUIDADE DO PROCESSO DE TRANSFORMAGAO E DE
RACIONALIZAGAO DO EXERCITO BRASILEIRO

O Processo de Transformacdo do Exército deve
resulfar em um efetivo aprimoramento da Forca
em seus diversos sistemas, possibilitando melhores
condicdes para enfrentar os desafios do futuro, que,
em sua esséncia, € incerto e difuso. Todos os esforcos
devem ser feitos no senfido de dar continuidade ao
processo, por meio da busca de recursos de fontes
variadas e de uma gestdo racional e efefiva dos meios
disponiveis e do bem publico sob responsabilidade da
Forca.




APRIMORAMENTO DA CAPACIDADE DISSUASORIA,
FUNDAMENTADA EM ALTO NIVEL DE PREPARO E NA

INCORPORAGCAO DE NOVAS CAPACIDADES

O respeito internacional obtido pelo nosso
Exército, devido ao nivel de preparo demonstrado em
operacdes no Pais e no exterior, deve ser explorado
como elemento de dissuasdo. As acoes de preparo da
Forca devem ser priorizadas e reforcadas pela efetiva
implementacdo de capacidades que permitam
exercer influéncia extrarregional, com destaque para
as capacidades no setor cibernético. Deve-se buscar
a projecdo do Exército no cendrio internacional, sem
descuidar do seu importante papel como vetor de
inovacdo, de desenvolvimento e de paz social.
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1. Manter e incrementar as acdes de preparo e
emprego para a defesa da Amazdnia Brasileira e sua
integracdo ao restante do Pais, atentando para as
peculiaridades e demandas especificas dessa regido,
como sua enorme extensdo territorial, baixa densidade
demogrdfica, dificuldade de mobilidade, inumeros
recursos naturais e enorme capacidade energética.

2. Considerar as regidoes de faixa de fronteira, a
regido amazdnica e a costa do Atléntico Sul como dreas
de grande interesse para a Instituicdo, colaborando

' conjuntamente com a Marinha do Brasil e

a Forca Aérea Brasileira, na manutencdo
da presenca do Estado e na defesa dos interesses
nacionais.

3. Aprimorar a infraestrutura dos Pelotdes Especiais
de Fronteira por meio dos Programas Estratégicos do
Exército.

4. Prosseguir no aperfeicoamento do Sistema
Operacional Militar Terrestre  (SISOMT) para atender
a Concepcdo Estratégica do Exército (CEEx) e a
Concepcdo de Preparo e Emprego da Forca Terrestre.

5. Aprimorar as capacidades de protecdo, de
pronta resposta e de dissuasdo, mantendo a Forca
Terrestre em condicoes de neutralizar eventuais ameacas
gue se concretizem junto a fronteira terrestre do Pais,
confribuir para a defesa do litoral, para a defesa
antiaérea e garantir a integridade do territério, do
patrimdnio e da soberania nacional.

6. Manter a efetividade e a prontiddo da Forca
Terrestre, por intermédio da distribuicdo adequada dos
Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM), em
consondncia com o Plano Estratégico do Exército (PEEx),
e pelo aperfeicoamento dos Planos de Mobilizacdo.

7. Manter tropas aptas a operar em ambiente
multinacional e em condicdes de atender a possiveis
demandas para conftribuir com a paz mundial e ampliar
a presenca internacional da Instituicdo, aprofundando
a capacidade de operacdo em missdes sob a égide
da ONU ou de outros organismos multilaterais, em
consondncia com os principios e prioridades da politica
externa e de defesa do Brasil.

DIRETRIZ DO COMANDANTE DO EXERCITO
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8. Manter as acodes destinadas a atualizar, substituir
e completar, em curto prazo, os meios blindados da
Forca Terrestre, integrando, de forma sistémica, os
elementos de manobra, de apoio ao combate e apoio
logistico, a fim de superar o atual hiato tecnoldgico e
contribuir para a modernizacdo e o fortalecimento das
Capacidades Militares Terrestres intrinsecas As missoes
do Exército Brasileiro.

9. Prosseguir na ampliocdo da capacidade
operacional da Aviacdo do Exército, procurando evitar
a dependéncia de uma Unica base industrial.

10. Intensificar a comunicacdo com os militares,
da ativa e veteranos, com vistas a manter a coesdo
interna, alicercada por décadas de profissionalismo e
disciplina.

11. Manter estreito vinculo com a Reserva Ativa,
pensionistas, ex-alunos de Centros de Preparacdo de
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Oficiais da Reserva (CPOR), Nucleos de Preparacdo
de Oficiais da Reserva (NPOR) e Colégios Militares,
estimulando o convivio com os militares da ativa e
familiares, bem como primando pela exceléncia no
atendimento das suas demandas junto aos érgdos da
Forca que prestam atendimento ao puUblico interno.

12. Ampliar as acdes voltadas para o bem-estar
da Familia Militar, de modo a fortalecer a sua coesdo,
como otimizar o Sistema de Assisténcia Social, majorar
0 nUmero de moradias e buscar melhorias do Sistema
de Saude do Exército e do Sistema Colégio Militar do
Brasil.

13. Prosseguir na busca do aperfeicoamento da
gestdo de pessoal, com o objetivo de aprimorar o

fluxo de carreira dos oficiais e graduados, tendo como
foco a meritocracia nos diversos processos da drea de
pessoal.
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14. Propor acdes inovadoras que possam atrair,
reter, motivar, apoiar e comprometer recursos humanos
capazes de possibilitar a Instituicdo atingir os seus
Objetivos Estratégicos e cumprir suas missoes.

15. Capacitar os militares do EB para os desafios
da Era do Conhecimento, por intermédio de cursos
e estdgios atualizados, conduzidos com técnicas
de ensino modernas e ampliando a utilizacdo da
modalidade de Ensino a Distancia.

16. Consolidar a insercdo do segmento feminino
na Linha de Ensino Militar Bélico.

17. Manter, em elevado grau, o culto as tradicoes
e aos valores militares e ampliar o estudo da Historia
Militar, de forma a fortalecer a coesdo e o espirito de
corpo da Instituicdo.

18. Aprimorar a educacdo militar por meio do
incremento do ensino da lideranca e da Histéria Militar,
do desenvolvimento de competéncias profissionais
de maneira equilibrada tanto na drea das ciéncias
exatas quanto na drea das ciéncias humanas, além do
fortalecimento das competéncias atitudinais, no que
tange a internalizacdo dos valores militares, da ética e
do culto as tradicoes.

19. Dar continuidaode na implantacdo da
Comunicacdo Estratégica, que tem como base a
comunicacdo social e as relacdes institucionais, com
forte emprego das midias sociais, fendo por objetivo
unificar, alinhar e sincronizar o discurso no édmbito do
EB, maximizando os esforcos e resultados das acoes e
combatendo narrativas desfavordveis a Forca.

20. Incrementar as arficulacdes no nivel politico,
visando buscar a celebracdo de instrumentos de
parceira como modo de obter recursos financeiros
necessdrios para a manutencdo do nivel de prontiddo
da Forca Terrestre.

21. Prosseguir com as gestdes no nivel politico
— Ministério da Defesa (MD) - a fim de aproveitar as
oportunidades de participacdo em Operacdes de Paz
e Ajuda Humanitdria, individuais e com o emprego de
tropas.
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22. Manter em alto nivel a cooperacdo e a
diplomacia militar junto as nacdes amigas, por meio
de eficiente sistema que permita a alocacdo racional
de pessoal no exterior e a tfroca de conhecimentos
nos campos da Doutrina; da Inteligéncia; da Defesa
Cibernética; da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo
(CT&l) e da Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de
SMEM, com a participacdo efetiva da Base Industrial
de Defesa (BID), com vistas a preencher as lacunas
de capacidades da Forca Terrestre, maximizando o
aproveitamento dos mecanismos bilaterais aprovados
no dmbito do Ministério da Defesa.

23. Incrementar os conceitos afetos a Estratégia
da Presenca, mantendo o foco no fortalecimento da
eficiéncia operacional da Forca Terrestre, buscando
uma criteriosa articulacdo das organizacdoes militares
(OM), associada a mobilidade estratégica, ao
desenvolvimento da mentalidade de Defesa e a
infegracdo com a sociedade.

24. Prosseguir no Processo de Racionalizacdo
da Forca, de maneira a potencializar os resultados
entregues 4 sociedade, enfocando:

a. o judicioso emprego do pessoal militar, de
forma a possibilitar a reducdo de 10% (dez por cento)
do efetivo da Forca até 2030;




b. a priorizacdo e adequacdo das atividades
previstas no Plano Estratégico do Exército (PEEXx);

c. o aqjustamento do planejomento dos
programas estratégicos;

d. a gestdo austera dos recursos do EB, em
estrita conformidade com a legislacdo vigente;

e. a gestdo efetiva de processos, alinhados
com uma politica de governanca baseada nas
melhores praticas de gestdo publica; e

f. os meios de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacodes, buscando constante atualizacdo dos
sistemas corporativos e das ferramentas tecnoldgicas a
disposicdo da Instituicdo, de forma agil e acessivel.

25. Continuar o aprimoramento da gestdo
arquivistica documental no dambito do Exército,
valorizando as atividades de guarda, preservacdo,
difusdo e acesso.

26. Aperfeicoar a gestdo da informacdo e
do conhecimento, com o objetivo de otimizar os
processos decisorios.

27. Prosseguir nos estudos e na implantacdo
das Bases Administrativas e Bases de Administracdo
e Apoio, a fim de reduzir ainda mais o numero de
Unidades Gestoras do Exército, com prioridade para os
projetos e estudos ja iniciados.






28. Reforcar em todas as OM as Medidas de
Contrainteligéncia, visando, particularmente, a protecdo
dos recursos humanos, das informacodes, das dreas e
instalacoes e do material.

29. Ofimizar a concepcdo de transformacdo
e racionadlizacdo do Sistema de Planejamento
Estratégico do Exército (SIPLEx - 2020-2023), atentando
para a necessidade de ampliacdo das capacidades
relacionadas ao Sistema de Inteligéncia do Exército
(SIEX).

30. Prosseguir com a execucdo do Programa
Lucerna, visando d maior integracdo, com seguranca,
dos sistemas de Inteligéncia, ampliando suas estruturas e
buscando a constante evolugcdo doutrindria.

31. Continuar o aprimoramento da governanca do
Portfolio Estratégico do Exército, de forma a:

a. assegurar o alinhamento dos Programas
Estratégicos do Exército ao SIPLEx;

b. estabelecer prioridades;

c. fazer com que as entregas contribuam,
efetivamente, para agregar novas capacidades a Forca
Terrestre; e

d. considerar o impacto que novos SMEM
tfrardo ao custeio do Exército durante o seu ciclo de vida.

32. Promover a evolucdo contfinua do Sistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Exército (SCTIEX),
provendo-lhe estrutura, formacdo, especializacdo e
fixacdo de recursos humanos qualificados e materiqis
especializados.

33. Fomentar a BID para alcangcar a suad
consolidacdo e o seu crescimento, tanto no dambito
nacional como no internacional, minimizando o
cerceamento  tecnolégico e incrementando o
desenvolvimento de projetos de CT&l, a captacdo de
investimentos, a atuacdo da Triplice Hélice (Sistema
Defesa, Industria, Academia de Inovacdo - SisDIA de
Inovacdo) e a transferéncia de tecnologia por ocasido
de aquisicoes externas de Produtos de Defesa (PRODE).

DIRETRIZ DO COMANDANTE DO EXERCITO
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34. Valorizar e reconhecer a Industria de Material
Bélico (IMBEL) como fomentadora da BID na drea
de producdo e desenvolvimento tecnoldgico e
contribuir para a busca de se tornar uma empresa ndo
dependente.

35. Ampliar a atuacdo do Exército Brasileiro no
Setor Cibernético, por meio do desenvolvimento,
da aplicacdo e da execucdo da capacidade
cibernética, atuando na integracdo com as demais
Forcas no &mbito do Ministério da Defesa, com nacoes
amigas e com orgdos internacionais afins.

36. Confinuar a readlizar acdes para dotar o
EB de um efetivo Sistema de Comando e Controle
por intermédio da integracdo, padronizacdo,
racionalizacdo e infteroperabilidade dos sistemas
e meios disponiveis nos campos da Cibernética,
Geoinformacdo, Guerra Eletrénica e Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdes.

37. Considerar o ciclo de vida completo na
adocdo, padronizacdo, desativacdo, transformacdo e
modernizacdo dos SMEM.

38. Estabelecer uma politica de desenvolvimento
sustentavel para o Exército, em conson&ncia com as
politicas publicas implementadas pelo Estado Brasileiro




nessa darea, utilizando critérios de sustentabilidade
ambiental economicamente vidveis na aquisicdo
de bens e confratacdo ou execucdo de servicos ou
obras, visando 4 preservacdo do meio ambiente sem
prejuizo para o cumprimento da missdo constfifucional
do EB.

39. Incrementar o Sistema de Obras de
Cooperacdo, com vistas a contribuir com o
desenvolvimento nacional e o bem-estar da
sociedade e a manter o preparo do Sistema de
Engenharia do Exército para o apoio ds operacoes
militares.

40. Estudar as oportunidades de participacdo
do Exército Brasileiro nas iniciativas de utilizacdo do
espaco e do continente antdrtico.

41. Prosseguir a implantacdo do novo Sistema
Logistico Militar Terrestre, baseado em Tecnologia da
Informacdo e com foco na adocdo de uma estrutura
de paz que se assemelhe a de conflito/guerra, em
especial com o desenvolvimento do Sistema Interno
de Gestdo Logistica (SIGelog), do aperfeicoamento
do Sistema de Catalogacdo do Exército (SiCaTEx) e
da capacitacdo e aperfeicoamento do pessoal na
gestdo e execucdo de atividades logisticas.
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CONCLUSAO

Em um mundo de mudancas constantes
e cada vez mais imprevisiveis, & importante
incentivar a busca de solucdes inovadoras
para os problemas. Dessa forma, os quarenta
e um itens constantes desta Diretriz devem
servir como norteadores dos planejamentos
dos Comandantes e Chefes nos diversos niveis
decisoérios, pois abrangem todos os campos da
Alta Administracdo do EB.

Esse alinhamento de propdsitos é requisito
para que a Forca mantenha e aprimore
as suas capacidades, condicdo para o
cumprimento da sua missdo. Estas orientacoes
também servem como um instrumento para
manter a Reserva Afiva atualizada a respeito
dos caminhos adotados pela Institfuicdo.

O Exército de hoje € o mesmo que,
nascido em Guararapes, manfeve a nossa
integridade territorial, foi heroico nos campos
de batalha do contfinente Sul Americano e da
Europa e tem contribuido para manter a paz
mundial. Tudo isso sem descuidar dos anseios
da nossa sociedade, com a qual coopera
para o desenvolvimento nacional. Cabe a nods,
Soldados do Exército Brasileiro, continuarmos a
guiar as nossas acoes, inspirados no exemplo
e ideais do nosso Patrono, Caxias, a fim de
prosseguirmos na manutencdo de uma Forca
compativel com a grandeza do Pais.

BRASIL, ACIMA DE TUDO!
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